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Sintesis Métodos Tradicionales
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Figura 2. Tomado de Zerilli, A (1981) Valoracion del personal. Espaia: Ediciones Deusto. Pag. 50

Figura 1. Tomado de Zerilli, A
(1981) Valoracion del personal.
Espana: Ediciones Deusto.
Pag. 49
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Figura 3. Tomado de Zerilli, A (1981) Valoracién del Figura 4. Disefiado con base a Zerilli, A (1981) Valoracion del
personal. Espana: Ediciones Deusto. Pag. 56 personal. Espafa: Ediciones Deusto. Pag. 56
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> Reguierentlistas para cada posicion: .

6.- ;/Cual es su capacidad de vender ideas™?

-Bueno para la venta técnica.

-Bueno para vender ideas a su equipo y lograr adeptos..

7.- s Cual es su capacidad de dirigir?

-Tiene conocimiento de los principios de mando. Si NO

-Es habil para organizar equipos y orientarlos al logro. SI NO

Figura 5. Tomado de Seguros Panamerican (1997) SID Sistema Integral de Desempefio. Formato Supervisor.

Fuentes: Zerilli, A (1981) Valoracion del personal. Espafa: Ediciones Deusto.
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Figura 6. Tomado de Zerilli, A (1981) Valoracion del personal. Espana: Ediciones Deusto. Pag. 101
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Figura 7. Tomado de Zerilli, A (1981) Valoracién del personal. Espana: Ediciones Deusto. Pag. 104-105
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Figura 8. Manufacturas de Papel C.A. Manpa(1996) Manual del RIDA (Sistema de Revision Individual del
Desempefio y de los atributos / competencias. Pag. 2 — 4-. Venezuela.

REGISTRO DE SITUACIONES
Fecha Descripcion Ref.

Figura 9. Manufacturas de Papel C.A. Manpa(1996) Manual del RIDA Instrumentos personal Planta. Venezuela.

Grados, Jaime A. Beutelspacher, Otto. (1997) Calificacion de Méritos. Evaluacion de competencias laborales. Biblioteca
de Ciencias de la Administracion. Editorial Trillas. México.




Otros metodos
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Objetivoes Meta Fecha Peso

Facilitar talleres de 10 talleres’ = Agosto 2006 | 50%

induccion para atender 200
al personal nuevo no personas
atendido atendidas

Disenar plan de 5 beneficios | Junio 2006 5090
beneficios para nuevos
propuesta convencion

100% 75%0

Figura 10. Tomado de Grupo Mistral (1998) Sistema de Evaluacion Gerencial. Pag. 14. Direccién Corporativa de Recursos
Humanos. Caracas, Venezuela.

Grados, Jaime A. Beutelspacher, Otto. (1997) Calificacion de Méritos. Evaluacion de competencias laborales. Biblioteca
de Ciencias de la Administracion. Editorial Trillas. México.




Otros meétodos
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ZRegquieren maduréez pararevaluar:

pREqUIEre coaching y seguimiento parafeedback:
Supervisormnolofréece feedback:

Sl OrganiZzacion'es grande, requiere equipo’himano’ o
tecnologia de apoyo:

v Permite apreciaciones de variosievaluadores:
v Menos/subjetivo. Asociado a conductas: competencias.

[ Jefe }

[ Colega Evaluado<j Colega
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Figura 11. Diagrama de participantes 360°. Disefiado sobre la base conceptual de Levy Leboyer.

Levy Leboyer, Claude. (2000 ) Feedback de 360°. Espaina: Ediciones Deusto. Cap Iy Il
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Otros metodos

Pescrbenieventosiconauctuales:

Implicanidesarroliothaciaimetacompetencias:

Requiere desarrollo teorico:

Menos subjetivo: Aspciadoalconductas: CompEetencias:
v Permite reforzar conductas e identificar mejoras:

Influencia y Persuasion: Habilidad para influir con sus
ideas a terceros y persuadirlos para lograr un fin.

Puede evidenciar tension
Con| terceros cuando
vende sus ideas. |.e
cuesta manejar
conflictos. Puede ser
buen seguidor de otros.

Demuestia seguridad al
VERder sus Ideas a otroes.
Puede rebatir
objeciones. Capaz de
motivar a terceros al la
accion.

Puede ser unilider gue
aglutine persoemasiallas
gue influye
efectivamente. Rebate
objeciones. Suele ser el
vocero del grupo.

Figura 12. Tomado de Grupo Mistral. Sistema de Evaluacién Fuerza de Ventas. Instrumento por competencias Venezuela. Pag 2

Lévy-Leboyer, C.(1997). Gestion de las competencias. Barcelona: Gestion 2000.

Spencer, L. & Spencer, S. (1993). Competence at work: models for superior performance. New York: John Wiley &

Sons, Inc.




